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Plan de viabilidad - Fisioterapia a domicilio

EJEMPLO CON DATOS FICTICIOS - Memoria para la solicitud del pago
unico de la prestacion por desempleo
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1. Resumen del proyecto

Laura M. (persona ficticia), fisioterapeuta colegiada con seis afos de experiencia en clinica, se
da de alta como trabajadora auténoma para prestar fisioterapia a domicilio en Zaragoza y su
area metropolitana. Solicita el pago Unico de 6.000 € de su prestacion contributiva para financiar
una inversion inicial de 3.100 € y los primeros meses de actividad.

Con 45 € por sesion y una media de 18 sesiones por semana el primer ano, el negocio factura
37.260 € y obtiene un resultado antes de impuestos de 28.284 €. El negocio cubre sus costes
con 2,8 sesiones por semana y cubre ademas una retirada personal de 1.400 € al mes con 11,8
sesiones por semana. La caja no baja de 2.269 € en ningun trimestre del primer afo.

2. La promotora

» Grado en Fisioterapia y colegiacion en el colegio profesional de su comunidad (requisito
para ejercer).

» Seis afnos en una clinica de rehabilitacién: lesiones deportivas, suelo pélvico y pacientes
mayores tras una cirugia de cadera o rodilla.

» Cartera de contactos: médicos de familia y traumatélogos que ya le derivaban pacientes
en la clinica.

3. El servicio

Sesiones de fisioterapia de 50 minutos en el domicilio del paciente, con camilla portatil y equipo
de electroterapia. Tres lineas:

» Rehabilitacion tras cirugia o fractura, para pacientes que no pueden desplazarse (60 %
de las sesiones previstas).

» Fisioterapia para personas mayores: movilidad, prevencion de caidas y dolor crénico (30
%).

* Suelo pélvico y posparto (10 %).

4. Mercado y clientes

El cliente es la persona que no puede o no quiere desplazarse a una clinica, o su familia, que es
quien suele pagar. En la memoria real, este apartado se construye con datos publicos de la
zona del cliente:

» Poblacién de 65 afios o0 mas del municipio y de los barrios donde se va a trabajar (INE,
padrén continuo).

* Intervenciones de prétesis de cadera y rodilla en su comunidad (estadisticas sanitarias
de la comunidad auténoma).

» Clinicas y fisioterapeutas a domicilio en un radio de 5 km (busqueda en Google Maps y
en directorios del colegio).

Cada cifra lleva su fuente y su fecha. En este ejemplo los datos de mercado se omiten porque la
promotora es ficticia.



5. Competencia y precio

En el ejemplo, cinco competidores a domicilio cobran entre 40 y 55 € por sesidn; las clinicas,
entre 30 y 40 €. El precio de 45 € se situa en la mitad del rango a domicilio y sube a 47 € el
tercer ano. La diferencia frente a la competencia es la especializacion en rehabilitacion tras

cirugia y la coordinacién con el médico que deriva.

6. Plan comercial

» Derivacion de médicos y traumatélogos con los que la promotora ya trabajaba: objetivo

de 6 pacientes nuevos al mes.

* Ficha de empresa en Google con resefias de pacientes y una web sencilla (400 €,

incluida en la inversion).

» Acuerdos con dos residencias y un centro de dia para sesiones en sus instalaciones.
* Presupuesto de publicidad: 1.200 € el primer afno y 800 € los siguientes.

7. Inversion y financiacién

Inversién €
Camilla portatil 350
Equipo de electroterapia 1.200
Material de ejercicio 400
Tablet y ordenador 600
Web y marca 400
Altas y licencias 150
Total 3.100
Financiacion: pago unico de 6.000 €. Quedan 2.900 € como fondo de maniobra para los
primeros meses. No hay préstamos.
8. Cuenta de resultados prevista

€ Ano 1| Ano 2| Afio3

Sesiones al afio 828 1.196| 1.380
Ingresos 37.260| 53.820| 64.860
Costes variables (3,50 € de desplazamiento y 1 € de material por
sesion) 3.726| 5.382| 6.210
Costes fijos 4.660| 6.990| 7.710
Amortizacion (equipos a 5 afos) 590 590 590
Resultado antes de impuestos 28.284| 40.858| 50.350

Costes fijos: cuota de auténomos (tarifa plana de 80 € al mes el primer afno; después, estimada
segun el tramo de rendimientos), colegio profesional, seguro de responsabilidad civil, gestoria,
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teléfono, software de agenda y facturacién, publicidad y formacién. La fisioterapia es un servicio

sanitario exento de IVA.

9. Umbral de rentabilidad

Sesiones por semana necesarias Ano1| Ano2| Ano3
Para cubrir los costes del negocio 2,8 4.1 42
Para cubrir ademas una retirada de 1.400 € al mes 11,8 13,1 12,8
La prevision (18, 26 y 30 sesiones por semana) supera el umbral con retirada en 6,2, 12,9y
17,2 sesiones por semana.
10. Tesoreria del primer ano
Trimestre S Entradas| Gastos Pago fraccionado Retirada Ca.ja al

semana IRPF cierre

1.° 12 6.210| 1.748 892 4.200 2.269
2° 16 8.280| 1.956 1.265 4.200 3.129
3.° 20| 10.350| 2.162 1.638 4.200 5.479
4.° 24| 12.420| 2.370 2.010 4.200 9.319

La caja inicial es de 2.900 € (pago unico menos inversion). El pago fraccionado del IRPF se

calcula al 20 % del rendimiento de cada trimestre.

11. Riesgos y medidas

* Arranque mas lento: con la mitad de las sesiones previstas el primer trimestre (6 por
semana), la caja cierra el trimestre en 34 € si se mantiene la retirada completa. Medida:
reducir la retirada personal a 800 € al mes durante ese trimestre; la caja cierra entonces

en 1.834 €.

* Baja por enfermedad o lesion de la promotora: seguro de incapacidad temporal incluido
en la cuota de autbnomos; acuerdo de sustitucion con otra fisioterapeuta autbnoma.
* Precio: si la competencia baja precios, la especializacion en rehabilitacion tras cirugia y

la derivacidon médica sostienen los 45 €.

12. Conclusion

El proyecto es viable: cubre sus costes con 2,8 sesiones por semana, la prevision prudente del
primer afio multiplica ese umbral por 6,4 y la caja se mantiene positiva todos los trimestres,

incluida la retirada personal de la promotora. El pago unico financia toda la inversion sin

endeudamiento.

Ejemplo preparado por CIRAMEVA Despachos con datos ficticios. El Excel adjunto lleva

formulas: al cambiar el precio, las sesiones o los gastos se recalcula todo.
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